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2016

Varde Kommunes vision 2030

Varde Kommune — Vi i naturen
Vi lever aktivt 1 det fri og er 1 ét med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed,
lering og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv leering 1 verdensklasse.
Erhvervslivet inspireres af naturen i produkter og 1 markedsferingen, ligesom det
frie liv understatter ivaerksatterri indenfor rekreation, turisme og events.
Kysten, gastronomien og forenings- og kulturlivet giver aktive oplevelser aret
rundt.

Verdigrundlag for Dagtilbuddet Ost

Vi arbejder ud fra et anerkendende og inkluderende menneskesyn, hvor vi vaegter tryghed og
narver, hvilket kommer til udtryk ved:
- Nervarende medarbejdere, der arbejder med fokus péd ordentlighed i trygge rammer
- Vores faglighed henter rygstette 1 blandt andet den systemiske tilgang og i
tilknytningsteorier
- Visamarbejder i gensidig respekt for hinandens forskelligheder med saerligt fokus pa at
stotte mestring.

Mission for Dagtilbuddet Ost

Dagtilbuddet Osts mission er at sikre inklusion og et meningsfyldt faellesskab, hvor vi arbejder
med barnets relationer, trivsel, udvikling, leering og dannelse

Vision for Dagtilbuddet Ost
Alle bern trives og har mulighed for at deltage pa deres niveau i meningsfyldte fellesskaber, hvor
udvikling og lering er 1 fokus.

Generelle aftaleforhold
Grundlaget for aftalen er beskrevet i folgende dokumenter:

e “Overordnede principper for aftalestyring — 2012 — vedtaget i Varde Byrad den 26. juni
2012.
e Overenskomstmessige og personalepolitiske aftaler geeldende for Varde Kommune.
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e MED-aftalen
e Budget for Dagtilbuddet @st 2016

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Barn og Undervisning og indeholder mal for
udvikling pé aftaleholderens omréde.

Udover disse udviklingsmal har aftaleholderen egne driftsmal, som der arbejdes mod.
Udviklingsmalene fremgar af bilag 1, der er en del af aftalen.

Budget

Aftaleholderens budget danner den ekonomiske ramme for aftaleholderens virke.

Kort beskrivelse af Dagtilbuddet Ost

Omréde Ost bestdr af 3 afdelinger:
Agerbzk Bernehus, Holmeahuset i Starup og Arre Bornehave

Vi beskeftiger ca. 25 medarbejdere. Herudover har afdelingerne lgbende paedagogstuderende samt
medarbejdere 1 praktik og 1 job med lentilskud tilknyttet. Sammenlagt er daginstitutionen normeret
til 160 bernehavebern og 12 vuggestuebern.

For yderligere information se hjemmesiderne:
www.dagtilbuddetost.vardekommune.dk overordnet for Dagtilbuddet Ost, Agerbak Bernehus og
Holme&huset

Mail for udvikling 2015
Der er aftalt udviklingsmaél for dagtilbud, der fremgar af bilag nr. 1. Udviklingsmélene tager
afsat 1 de landspolitiske stremninger, lokale politikker og udfordringer.

Der er i perioden sarlig fokus pé:
- Trivsel
- Leringsmiljeer
- Chancelighed

Udviklingsmalene er flerarige.

Ved udmentning af malene i konkrete indsatser og initiativer er serligt fokus pa Varde Kommunes
vision 2030 — Vi 1 naturen.


http://www.dagtilbuddetost.vardekommune.dk/
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Bilag 1:

Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opnd progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

(Tema: Trivsel)

Det er et mal, at alle bern i
dagtilbuddet deltager i
inkluderende feellesskaber,
der giver kompetence til at
skabe gode og nere
relationer.

A.
Der er progression i den generelle trivsel
blandt de femarige i dagtilbuddet.

B.
Der er progression i de femariges vurdering

af deres egen generelle trivsel i
dagtilbuddet fra 2016-2017

Vi vil udarbejde et udvidet trivselsskema til
kortleegning og afdeekning af behov samt udarbejdelse
af individuelle handleplaner.

Trivselsskemaet skal tage udgangspunkt i et tidligt
opsporingsredskab og vere i trad med Bernelinealen.
Trivselsskamaet skal desuden indeholde elementer fra
bernemiljevurdering i forhold til venskabs-og relations
afdakning samt indeholde afdekning af
foreldre/medarbejder kontakt.

Trivselsskemaet skal anvendes systematisk saledes, at
alle medarbejder hver 3 méned udfylder og sparrer med
kollegaer vedr. dette. Udsatte bern tages op pa
personalemeder.

Ud fra trivselsskemaet udarbejdes der individuelle
handleplaner pa alle bern, for at styrke bernenes trivsel,
udvikling og dannelse.

A.

Evaluering gennem
Kompetenceprofilerne fra Hjernen og
Hjertet

B.

Den generelle trivsel blandt
forskolebernene evalueres gennem
trivselsundersggelse for de feméarige
(gennemfores 1 2016 og igen 1 2017)

I forhold til bernenes trivsel vil der
derudover blive fulgt op pa indsatsen,
ved MED - statusmgder, hvor mal for
progression tilretteleegges med det
enkelte dagtilbud.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opnd progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

C.

Der er progression i antallet af foraldre,
der giver udtryk for at veere tilfredse med
personalets indsats for at fa barnet til at fole

sig tryg og glad.

D.

Der er progression i antallet af foraldre,
der giver udtryk for tilfredshed med
paedagogernes arbejde i forhold til at skabe
kontakt mellem barnet og de gvrige bern.

E.
Sygefraveret nedbringes blandt bern og
voksne i institutionerne

Vi vil indfere foreldresamtaler en gang érligt for alle
foreldre i dagtilbuddet samt hejne kvaliteten i
samtalerne — dels gennem anvendelse af dialog — og
kompetence profilen ved samtalerne samt et storre
fokus pa foreldrenes individuelle behov, gennem bl.a.
kortleegning af relationerne gennem trivselsskemaet.

Varde Kommunes Hygiejneorganisation bidrager med
narmere beskrevet handleplan. Handleplanen vil tage
udgangspunkt i erfaringerne fra et netop gennemfort
pilotprojekt i Teglhuset. Indsatserne omfatter blandt
andet:
- implementering af hygiejniske retningslinjer
- undervisning af personale pa personalemede i
september 2016 (viden om hygiejne samt
praktisk traening)
- padagogisk arbejde med bernenes viden (vha.
beger, apps, leg og samtale) samt praktisk
treening af hdndvask med bernene (vha. visuel

guidning og UV-kasser) som en del af arbejdet

med et leereplanstema

C.&D

Evalueres gennem en
brugertilfredshedsundersogelse blandt
alle foreldre i efteraret 2017.
Resultaterne herfra sammenlignes med
resultater i
brugertilfredshedsundersogelsen fra
2015. Forvaltningen Bern og Unge har
det overordnede ansvar for, at
brugertilfredshedsundersogelsen
foretages.

E.

Evalueres ved deltagelse pa
undervisningsdage — samt ved at folge
sygefravearet over tid (saledes at der
tages hensyn til udsving som skyldes
epidemier af skoldkopper o.lign.)
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Mal for udvikling Succeskriterier/tegn pi en positiv | Handleplaner Evalueringsmetode
udvikling
For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opnd progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats
Datoerne for vores personalemader er endnu ikke
fastsat, s& derfor har vi endnu ikke sat dato pa
personalemedet, hvor vi skal undervise personalet -
men vi vil selvfalgelig leve op til forpligtelsen.
(Tema: Lzering)
F. F

Det er et mal, at sikre et
leg- og leringsmiljo som
understotter progression i
alle berns lering i
dagtilbuddet.

Der er progression i foreldrenes tilfredshed
med dagtilbuddets méde at arbejde med
lereplanstemaerne pa.

Vi vil udvide vores information og dokumentation til
foreldrene saledes, at der synliggares hvilke
leereplanstemaer vi arbejder med i1 dagligdagen pa
Tabulex.

Dette evalueres gennem en
brugertilfredsundersggelse blandt alle
foreldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersggelsen fra 2015.
Forvaltningen Beorn og Unge har det
overordnede ansvar for, at
brugertilfredsunderseggelsen foretages.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opnd progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

G.

Der er progression i forhold til at rummene
i dagtilbuddet er indrettet, sa de tilbyder
differentierede og forskelligartede
udviklings- og leeringsmiljoer.*

H.

Der er progression i forhold til inddragelse
af dagtilbuddets legeplads som et
paedagogisk uderum, hvor medarbejderne
aktivt indgar i leg og understetter berns
udvikling og lering i trdd med Varde
Kommunes vision Vi i naturen”.

De fysiske rum skal inspirere til leg og leering samt
understotte det peedagogiske arbejde.

De fysiske rum/rammer skal lobende og dynamisk
@ndre karakter ud fra bernenes spor, interesser og
behov. Dette vil lobende blive taget op til
personalemaderne (min. hvert Y% ar).

Gennem italeszttelse vil vi — i det paedagogiske
uderum — inddrage medarbejdernes indre legebarn”,
forstaet sdledes, at vi som rollemodeller bliver
inspiratorer og udviklende for bernenes legekultur.
Hvor vi i interaktionen ter vare nysgerrige,
eksperimenterende og legende sammen med bernene.
Igennem medarbejdernes bevidste deltagelse i legen, vil
vi styrke bern og voksnes relationer samt arbejde med
inklusionen af de udsatte bern.

Vi vil arbejde mélrettet med handleplanen der er
udarbejdet i forbindelse med visionen Vi i naturen”.

G.ogH
Evalueres gennem Lege- og
Leeringsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer
0gsa 2016

Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Foraldrene svarer i 2017 og frem.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv

udvikling
For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opnd progression i forhold

til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger

under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Det er et mal at bornene i
dagtilbuddet udvikler
kompetencer indenfor
leereplanstemaerne alsidig
personlig udvikling, sociale
kompetencer og sproglige
kompetencer

L.

Der er progression i vurderingen af de
femariges kompetencer indenfor
leereplanstemaerne alsidig personlig
udvikling, sociale kompetencer og
sproglige kompetencer

Vi vil anvende metoderne fra fremtidens dagtilbud og
fra intention til handling samt kompetenceudvikle i
forhold til medarbejdernes refleksionsevne, saledes at
der bliver skabt en red trdd i det peedagogiske arbejde
med sével sma som store barnegrupper med
udgangspunkt i bernenes individuelle behov og
lereplanstemaerne.

L.

Evalueres gennem
kompetenceprofilerne fra Hjernen og
Hjertet og evt. Fremtidens Dagtilbud.

(Tema: Chancelighed')

Det er et mal at fa alle berns
kompetencer hgjnet

I

Andelen af femérige som scorer lavest i
hhv. Hjernen og Hjertets og Fremtidens
Dagtilbuds kompetenceprofiler under
malene for trivsel og leering reduceres.

Vi vil malrette og kompetenceudvikle det peedagogiske
arbejde ud fra dialog-og kompetenceprofilerne samt
gennem udarbejdelse af handleplaner for alle bern i
dagtilbuddet.

I
Evalueres gennem opfelgning i Hjernen
og Hjertet samt Fremtidens Dagtilbud

' Malgruppen: Bgrn som befinder sig i kolonne 3 til 5 i bgrnelinealen
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opnd progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Det er et mal at den
peedagogiske praksis sigter
mod at understotte og
inkludere born i udsatte
positioner

K.

Medarbejderne handler i hgjere grad end
tidligere som positive rollemodeller i
forhold til at inkludere bern i udsatte
positioner.

L.

Der er progression i medarbejdernes evner
til at understette bern i en udsat position i
at etablere fellesskaber.

M.

Medarbejderne arbejder i hgjere grad end
tidligere med at satte ind over for
bernegruppers eksklusionsmekanismer

Vi vil styrke personalegruppens evne til at ”fé gje
pé”/observere hvad der sker i bernegrupperne i
dagligdagen og gennem systematisk at anvende
trivselsskemaet og udarbejde handleplaner i forhold til
inklusionsindsatsen.

Kompetenceudviklingsforlab for personalet i forhold til
systemisk tenkning, den anerkendende tilgang samt
inklusionsarbejde i barnegrupperne.

Systematik i inddragelsen af dagtilbuddets
inklusionspaedagog.

K,L &M.
Evalueres gennem Lege- og

Leeringsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer
0gsa 2016

Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Foraldrene svarer i 2017 og frem.

Det er et mal at personalet i
dagtilbuddet skaber oget
foreeldreinvolvering i
dagligdagen.

N.
Flere foraldre deltager i faelles
arrangementer i dagtilbuddet.

0.

Der er progression i antallet af foraeldre der
oplever en god dialog mellem foreldre og
personale.

Vi vil atholde tilpassede foraldrearrangementer og
aktiviteter ud fra foraldrenes behov samt anvende
forskellige metoder ved arrangementerne sdsom
bordkort og mindre grupper mv.

Vi vil observere foraeldrenes behov ud fra den daglige
kontakt — garderobesnakken — samtalerne samt
relationstilgangen i trivselsskemaet.

Vi vil inddrage bestyrelsen i arbejdet med at na ud til
alle foreeldre samt planlaegning og tilrettelaeggelsen af
feelles arrangementer.

N,O,P. &Q.

Dette evalueres gennem en
brugertilfredsundersegelse blandt alle
foraeldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersegelsen fra 2015.
Forvaltningen Born og Unge har det
overordnede ansvar for, at
brugertilfredsunderseggelsen foretages.

Dagtilbuddet beskriver typer af
arrangementer samt udferer
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opnd progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som ligger
under kommunegennemsnit krcever i scerlig
grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Det er et mal at der skabes
en oget sammenhceng
mellem daginstitutionen og
hjemmet.

P.

Der er en oget foraldretilfredshed med
sammenhangen mellem aktiviteter og
indsatser i hjemmet og i dagtilbuddet.

Q.

Der er oget foreldretilfredshed med
dagtilbuddets kendskab til foreldrene
(f.eks. i forbindelse med aflevering og
athentning af barnet/bern)

Gennem inddragelsen af foraeldredelen i dialog- og
kompetenceprofilerne vil vi styrke vores gensidige
kendskab til hinanden, samt arbejde pé en felles
malrettet indsats for det enkelte barn.

Forealdrene skal opleve, at de i dagligdagen bliver madt
— lyttet pa — og at vi sammen skaber de bedste rammer
for barnene. Hvilket vi vil gere gennem en
anerkendende og imegdekommende indsats.

deltageroptaelling ved hvert
arrangement.
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